
2.2 Performance 
 

 

Comune di Vado Ligure 

Provincia di Savona 

PIANO DEGLI OBIETTIVI E 
DELLA PERFORMANCE 

2023-2025 
 

                                              Premessa 

 programmazione è il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando 
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di 
organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attività e le risorse necessarie per 
la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunità 

 

 
 

 
Il Piano Esecutivo di Gestione (PEG), come illustrato nel principio contabile applicato 
concernente la programmazione di bilancio, è il documento che permette di declinare in 

Documento Unico di Programmazione (DUP). 
Il principio sulla programmazione, introdotto con il D.Lgs. 118/2011, non modifica la 

Per assolvere appieno alla sua funzione, la programmazione, sia strategica (di medio-lungo 
termine) che operativa (di breve periodo) deve essere descrittiva oltre che contabile e, nel 



rispetto del Principio Contabile Generale della comprensibilità, deve rilevare con chiarezza e 

necessarie per il loro conseguimento, oltre che la loro sostenibilità economico-finanziaria, 
sociale ed ambientale. 
Gli obiettivi di gestione costituiscono il risultato atteso verso il quale indirizzare le attività e 
coordinare le risorse nella gestione dei processi di erogazione dei servizi. Essi devono essere 
misurabili e monitorabili, ai fini di poter verificare il loro grado di raggiungimento, gli 

delle risorse pubbliche. 
In tal senso il PEG costituisce anche il presupposto del controllo di gestione ed è un elemento 
portante dei sistemi di valutazione. 
Il PEG chiarisce e integra le responsabilità tra servizi di supporto (personale, servizi 
finanziari, manutenzioni ordinarie e straordinarie, provveditorato-economato, sistemi 
informativi, ecc.) e servizi la cui azione è rivolta agli utenti finali. Favorend

favorisce, di conseguenza, il controllo e la valutazione dei risultati del personale dipendente. 
 
Il PEG finanziario è stato approvato con delibera di Giunta n. 36 del 30.03.2023. 
 

revisione completa di indici e di indicatori di efficacia, efficienza temporale e qualità e 
pertanto ad una rivisitazione degli ex processi, i quali sono stati sostituiti dai centri di 
responsabilità. 

Diversi indici sono stati individuati e sono e saranno implementati nel corso degli anni. 

In linea con il principio contabile concernente la programmazione, e in accordo con il Nucleo 
di Valutazione, il Piano Esecutivo di Gestione relativo agli obiettivi è stato elaborato nel 
rispetto dei seguenti principi fondamentali:  

 

 

 

 

 

Il piano degli obiettivi e della performance è organizzato per centri di responsabilità e 

delle attività e dei servizi misurati mediante indicatori di performance, gli obiettivi esecutivi 
e di questi ultimi data rappresentazione in termini di processo e di risultati attesi e le risorse 

descrizione delle attività svolte, alla definizione dei risultati da conseguire nel perseguimento 
degli obiettivi assegnati, favorendo la centralità degli indicatori. Gli indicatori sono stati 
determinati in funzione degli obiettivi che si intendono conseguire e rispetto ai quali i 
dirigenti sono responsabilizzati. Non tutto è misurabile e non tutte le misurazioni sono utili. 



performance, organizzate per Centro di Costo, di valorizzare gli aspetti ritenuti importanti 
da misurare e tenere sotto controllo. 

Il documento pertanto sarà così articolato: 

-Centri di Costo suddivisi per centro di responsabilità  riassume le funzioni svolte dai servizi 
ed individua le principali attività quantificate attraverso gli indicatori. I target attesi vengono 

dente, consentendo così il 

disposizione degli utenti; 

-Piano Dettagliato degli Obiettivi - espone per ciascun Centro di Responsabilità, gli obiettivi 
dirigenziali e relativi indicatori di risultato atteso. I titolari di Posizione Organizzativa indicano 
i principali obiettivi trasversali, ed i servizi corresponsabili al raggiungimento degli stessi. Gli 
obiettivi sono stati definiti tenuto conto che gli stessi devono avere criteri ben definiti, 

oè essere specifici, misurabili, 
riconosciuti, realizzabili e temporalmente definiti. 

Il piano degli obiettivi e della Performance 2023- 2025 è stato predisposto considerando ed 
integrando tra i suoi contenuti le misure della Sottosezione Rischi Corruttivi e Trasparenza, 
approvato con Delibera di Giunta Comunale n. 30 del 21.03.2023 dal Comune di Vado 
Ligure; all'interno di ogni Centro di Costo, sono stati individuati appositi indici e indicatori 
per la misurazione; nel Piano degli Obiettivi gestionali, diversi sono stati gli obiettivi dei vari 
settori riferiti al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, che costituisce un processo della 
sottosezione Rischi Corruttivi e Trasparenza sopra citata. 

La pesatura degli obiettivi e dei centri di costo, secondo quanto previsto dal sistema di 
o al piano degli obiettivi e della performance 

2023-  

Per il conseguimento degli Obiettivi e delle attività gestionali, i servizi utilizzano le risorse 
umane definite nella sottosezione 3.3. Piano triennale di fabbisogno di personale (PTFP), 
opportunamente aggiornato con cadenza annuale. Ciascun titolare di Posizione 
Organizzativa
assegnate in modo da assicurare il pieno raggiungimento degli obiettivi prefissati. 

la riorganizzazione delle informazioni e la valorizzazione degli indicatori per acquisire 
informazioni sulle diverse dimensioni che si intendono monitorare, organizzate per Centri di 
Costo, non solo facilita i servizi negli adempimenti relativi al processo di programmazione, 
ma altresì trasforma il piano in uno strumento di programmazione di più agevole lettura e 
verifica.  

anno 2023, e della modifica di un 
obiettivo gestionale da parte di un responsabile di settore, si è resa necessaria la modifica 



della Sottosezione Performance riportata nel PIAO 2023- 2025 approvato con deliberazione 
di Giunta Comunale n. 44 del 21.04.2023. 

 

Allegati:  

 

 

 

 

 
 











































































































































































































ALLEGATO C)

SETTORE
TIPOLOGIA 
OBIETTIVO

DESCRIZIONE 
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PUNTI

 Amministrativo Centro di Costo 101 - Organi Istituzionali 2 3 3 2 36 100 36

 Amministrativo Centro di Costo 102 - Segreteria 2 3 2 3 36 100 36

Amministrativo Centro di Costo 108 - CED e piattaforme on line 3 2 2 3 36 100 36

 Amministrativo Centro di Costo 10303 - Società Partecipate 3 3 3 1 27 100 27

Amministrativo Centro di Costo 107 - Demografici 3 2 3 2 36 100 36

 Amministrativo Centro di Costo 110 - Personale 3 3 2 2 36 100 36

 Amministrativo Centro di Costo 11102 - Ufficio Appalti 3 3 2 2 36 100 36

 Amministrativo Centro di Costo 1209 - Servizi cimiteriali 3 1 3 3 27 30 8,1

 Amministrativo
Obiettivo 
gestionale

Innovazione Tecnologica e 
Digitalizzazione: il Comune a portata dei 
cittadini

3 3 3 2 54 100 54

 Amministrativo
Obiettivo 
gestionale

Predisposizione nuovo contratto 
collettivo decentrato triennale 2023/2025

3 3 2 2 36 100 36

 Amministrativo
Obiettivo 
gestionale

Attività amministrative propedeutiche alle 
esumazioni annualità 2023.

3 3 3 2 54 100 54

totale punti sett. Amm.vo 395,1

totale punti raggiunti sett. 
Amm.vo 

 Economico Finanziario Centro di Costo 103 - Ragioneria 3 3 3 3 81 100 81

 Economico Finanziario Centro di Costo 10302 - Economato 3 3 2 3 54 100 54

 Economico Finanziario Centro di Costo 104 - Tributi 3 3 2 3 54 100 54

 Economico Finanziario
Obiettivo 
gestionale

PNRR - applicazione e monitoraggio dei 
nuovi criteri contabili : tempestività 
pagamenti criterio media semplice, 
gestione della cassa vincolata, 
definizione capitoli dedicati, gestione 
separata dei pagamenti , in stretta 
osservanza dei tempi di conclusione 
procedimento.

3 3 3 3 81 100 81

 Economico Finanziario
Obiettivo 
gestionale

TARI - Adeguamento ai nuovi standard 
TQRIF ARERA: revisione ed 
implementazione dei regolamenti, 
modulistica e creazione di una sezione 
dedicata sul sito istituzionale dell'ente e 
di un numero verde dedicato

3 2 3 3 54 100 54

Economico Finanziario
Obiettivo 
gestionale

Approvazione nuovo Regolamento 
ENTRATE e nuovo Regolamento 
REGOLAMENTO DEL SERVIZIO 

DEGLI AGENTI CONTABILI E DEI 

INVENTARIO BENI COMUNALI

3 3 3 2 54 100 54

totale punti sett. Ec.fin 378

totale punti raggiunti sett. 
Ec. Fin.

 Lavori pubbIici e 
manutenzione

Centro di Costo
1005- Viabilità- obiettivo intersettoriale 
con Settore Polizia Municipale

3 3 3 3 81 50 40,5

 Lavori pubbIici e 
manutenzione

Centro di Costo

105- Patrimonio - obiettivo intersettoriale 
con Settore Urbanistica Patrimonio e 
Commercio

3 2 3 3 54 60 32,4

 Lavori pubbIici e 
manutenzione

Centro di Costo 901- Difesa del suolo 2 3 2 2 24 100 24

 Lavori pubbIici e 
manutenzione

Centro di Costo
902 - Ambiente - obiettivo intersettoriale 
con Settore Ambiente

3 3 3 3 81 50 40,5

 Lavori pubbIici e 
manutenzione

Centro di Costo
1101- Protezione civile- obiettivo 
intersettoriale con Settore Ambiente e 
Polizia Municipale

3 2 3 2 36 30 10,8

 Lavori pubbIici e 
manutenzione

Centro di Costo
401- Scuola dell'infanzia- obiettivo 
intersettoriale con Settore Servizi 
educativi

3 1 3 3 27 10 2,7

 Lavori pubbIici e 
manutenzione

Centro di Costo
402 Scuole primarie e secondarie di 
primo grado- obiettivo intersettoriale con 
Settore Servizi educativi

3 1 3 3 27 10 2,7

 Lavori pubbIici e 
manutenzione

Centro di Costo 501- Patrimonio storico 2 1 3 3 18 100 18

 Lavori pubbIici e 
manutenzione

Centro di Costo
601 - Sport e Tempo Libero - obiettivo 
intersettoriale con Settore Servizi 
educativi

2 2 3 2 24 50 12

 Lavori pubbIici e 
manutenzione

Centro di Costo 1209 - Servizi cimiteriali 3 1 3 3 27 70 18,9

 Lavori pubbIici e 
manutenzione

Centro di Costo
1211- Nido- obiettivo intersettoriale con 
Settore Servizi socio assistenziali

3 1 3 3 27 10 2,7

 Lavori pubbIici e 
manutenzione

Obiettivo 
gestionale

P.N.R.R. - Missione 2 - Componente 3 - 
Investimento 1.1 - REALIZZAZIONE DI 
UN NUOVO POLO SCOLASTICO IN 

DI I° GRADO

3 3 3 2 54 100 54

 Lavori pubbIici e 
manutenzione

Obiettivo 
gestionale

Manutenzione straordinaria con 
efficientamento energetico di una parte 
degli impianti di illuminazione pubblica

3 2 3 3 54 100 54

 Lavori pubbIici e 
manutenzione

Obiettivo 
gestionale

P.N.R.R. - Missione 4 - Componente 1 - 
Investimento 1.1 - REALIZZAZIONE DI 
UN NUOVO ASILO NIDO IN VIA 
SABAZIA

3 3 3 3 81 100 81

totale punti sett. LL.PP. E 
MANUTENZ 394,2

totale punti raggiunti LL.PP. 
MANUTENZ

Urbanistica Patrimonio 
Commercio

Centro di Costo
105- Patrimonio - obiettivo intersettoriale 
con Settore LL.PP.

3 2 3 2 36 40 14,4

Urbanistica Patrimonio 
Commercio

Centro di Costo 106 - Ufficio Tecnico 3 2 3 2 36 100 36

Urbanistica Patrimonio 
Commercio

Centro di Costo 701 - Turismo 3 2 3 2 36 100 36

Urbanistica Patrimonio 
Commercio

Centro di Costo 801 - Urbanistica 2 2 3 2 24 100 24

Urbanistica Patrimonio 
Commercio

Centro di Costo 1402 - Commercio 3 2 3 2 36 100 36

Urbanistica Patrimonio 
Commercio

Centro di Costo 14041 - Suap 3 2 3 2 36 100 36

Urbanistica Patrimonio 
Commercio

Obiettivo 
gestionale

CONVENZIONE TRA IL COMUNE DI 
VADO LIGURE ED ECOSAVONA 
S.R.L. PER DISCIPLINARE GLI 
IMPEGNI CONNESSI 

DELLA DISCARICA PER RIFIUTI NON 
PERICOLOSI E REVAMPING 

POLO IMPIANTISTICO IN LOCALITÀ 
BOSCACCIO

3 3 3 3 81 100 81

Urbanistica Patrimonio 
Commercio

Obiettivo 
gestionale

INDIVIDUAZIONE DEGLI AMBITI 
NORMATIVI DI FASCIA B NEL PIANO 
DI BACINO STRALCIO DEL 
TORRENTE SEGNO AI SENSI DELLA 
D.G.R. N. 91 DEL 01.02.2013

3 2 3 2 36 100 36

 PESATURA CENTRI DI COSTO ED OBIETTIVI GESTIONALI 2023

campi a cura del responsabile campi di pesatura
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 PESATURA CENTRI DI COSTO ED OBIETTIVI GESTIONALI 2023

campi a cura del responsabile campi di pesatura

Urbanistica Patrimonio 
Commercio

Obiettivo 
gestionale

Disciplinare le attività di intrattenimento 
annessa all'attività di somministrazione - 
Approvazione atto di indirizzo in tema di 
orari e gestione dell'attività

2 3 3 2 36 100 36

totale punti sett.Urbanistica 
Patrimonio Commercio 335,4

totale punti raggiunti 
sett.Urbanistica Patrimonio 

Commercio

Polizia Municipale Centro di Costo
1005- Viabilità- obiettivo intersettoriale 
con LL.PP. 

3 3 3 3 81 50 40,5

Polizia Municipale Centro di Costo 301- Polizia Municipale 3 3 3 3 81 100 81

Polizia Municipale Centro di Costo 302 - Sicurezza urbana 3 2 3 2 36 100 36

Polizia Municipale Centro di Costo
1101- Protezione civile- obiettivo 
intersettoriale con Settore LL.PP. E 
Ambiente

3 2 3 2 36 30 10,8

Polizia Municipale 
Obiettivo 
gestionale

Servizi di vigilanza a tutela della 
sicurezza stradale, con realizzazione di 
postazioni di controllo finalizzate al fermo 
ed al sanzionamento dei conducenti che 
circolano con veicoli non regolarmente 
sottoposti a revisione periodica.

3 3 3 2 54 100 54

Polizia Municipale 
Obiettivo 
gestionale

Digitalizzazione delle attività di 
rilevamento di elementi di contesto e di 
dettaglio significativi, specie per la 
rilevazione plano-altimetrico degli 
incidenti stradali e per la predisposizione 
standardizzata, mediante piattaforma 
informatica in cloud, dei relativi rapporti e 
planimetrie

3 3 3 2 54 100 54

totale punti Corpo Polizia 
Municipale 276,3

totale punti raggiunti 
Polizia Municipale 

Ambiente Centro di Costo
902 - Ambiente - obiettivo intersettoriale 
con Settore LL.PP. 

3 3 3 3 81 50 40,5

Ambiente Centro di Costo 903- Rifiuti 3 2 3 2 36 100 36

Ambiente Centro di Costo 908- Riduzione inquinamento 2 2 3 2 24 100 24

Ambiente Centro di Costo
1101- Protezione civile- obiettivo 
intersettoriale con Settore LL.PP. E 
Polizia Municipale

3 2 3 2 36 40 14,4

Ambiente
Obiettivo 
gestionale

Revisione Piano di Zonizzazione 
Acustica Comunale

3 3 3 2 54 100 54

Ambiente
Obiettivo 
gestionale

Creazione di un data base 
georeferenziato delle pratiche ambientali 
attraverso GISMASTER

3 3 2 2 36 100 36

Ambiente
Obiettivo 
gestionale

Revisione Piano Protezione Civile 3 3 3 2 54 100 54

totale punti sett. Ambiente 258,9

totale punti raggiunti 
Ambiente

Serv. Educativi Centro di Costo
401- Scuola dell'infanzia- obiettivo 
intersettoriale con Settore LL.PP.

3 1 3 3 27 90 24,3

Serv. Educativi Centro di Costo
402 Scuole primarie e secondarie di 
primo grado- obiettivo intersettoriale con 
Settore LL.PP.

3 1 3 3 27 90 24,3

Serv. Educativi Centro di Costo 406 - Assistenza scolastica 3 1 3 3 27 100 27

Serv. Educativi Centro di Costo 407- Diritto allo studio 3 1 3 3 27 100 27

Serv. Educativi Centro di Costo 502 - Biblioteca e cultura 3 2 3 3 54 100 54

Serv. Educativi Centro di Costo
601 - Sport e Tempo Libero - obiettivo 
intersettoriale con Settore LL.PP.

2 3 3 2 36 50 18

Serv. Educativi
Obiettivo 
gestionale

Unione Ciclistica Internazionale - 
Mountain Bike World Series (02-04 
giugno 2023)

3 3 3 2 54 100 54

totale punti sett. SERVIZI 
EDUCATIVI 228,6

totale punti raggiunti 
SERVIZI EDUCATIVI

Servizi Socio Assistenziali Centro di Costo
1211- Nido- obiettivo intersettoriale con 
Servizio LL.PP.

3 1 3 3 27 90 24,3

Servizi Socio Assistenziali Centro di Costo 1212 - Minori 3 1 3 3 27 100 27

Servizi Socio Assistenziali Centro di Costo 1202- Disabili 3 2 3 2 36 100 36

Servizi Socio Assistenziali Centro di Costo 1203 - Anziani 3 1 3 3 27 100 27

Servizi Socio Assistenziali Centro di Costo
1204- Interventi per i soggetti a rischio di 
escusione sociale

3 2 3 2 36 100 36

Servizi Socio Assistenziali Centro di Costo 1205- Famiglie 3 2 3 2 36 100 36

Servizi Socio Assistenziali Centro di Costo 1206- Diritto alla casa 2 3 3 2 36 100 36

Servizi Socio Assistenziali
Obiettivo 
gestionale

Nuovo bando Palazzina Domus 2 3 3 2 36 100 36

Servizi Socio Assistenziali
Obiettivo 
gestionale

Obiettivo di Efficienza: Metodologie e 
prassi innovative per la gestione delle 
urgenze, emergenze e percorsi di presa 
in carico dei minori e loro famigli

3 2 3 2 36 100 36

Servizi Socio Assistenziali
Obiettivo 
gestionale

Obiettivo di Digitalizzazione e 
Semplificazione : Realizzazione Cartella 
Sociale Informatizzata

2 3 3 2 36 100 36

totale punti sett. SERV. 
SOCIO ASSISTENZIALI 330,3

totale punti raggiunti 
SERVIZI SOCIO 
ASSISTENZIALI

TOTALE PESO OBIETTIVI 2596,8
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